需警惕人形机器人全球出货九成背后大而不强风险

摘要： 2025 年全球人形机器人出货 1.3 万台，中国占据 90% 份额，中国企业包揽出货量榜单前六名。然而高份额背后存在核心零部件依赖进口、产品同质化严重、应用场景狭窄、盈利能力不足、国际标准话语权弱等隐忧。需从加强核心技术研发、避免低水平重复建设、拓展高端应用场景、提升盈利能力、参与国际标准制定等方面精准施策，防范产业大而不强风险。

农工党广西区委科技专委会主任、南宁师范大学人工智能学院副院长欧启忠： 中国人形机器人 2025 年占据全球 90% 出货份额，表面看是重大突破，实则隐忧重重。90% 份额主要集中在中低端产品，核心零部件仍依赖进口；企业包揽前六名，但多为组装集成，利润微薄；出货量领先，但应用场景狭窄，商业化落地困难。这种大而不强的局面若不及时扭转，可能重蹈光伏、液晶面板等产业先繁荣后衰退覆辙。更值得警惕的是，特斯拉、波士顿动力等国际巨头正在加速布局，一旦核心技术突破或商业模式成熟，可能对我国企业形成降维打击。需保持清醒认识，在巩固规模优势同时，着力解决核心技术、盈利能力、应用场景等关键问题，推动产业从量的领先向质的领先转变。
一是核心零部件依赖进口制约产业升级。虽然我国人形机器人出货量领先，但在减速器、伺服电机、控制器等核心零部件领域，高端产品仍依赖日本、德国等发达国家。高精度减速器 80% 以上依赖进口，高性能伺服电机自主化率不足 50%，智能控制系统算法积累不足。核心零部件依赖导致产业利润微薄，大部分利润被上游零部件企业获取，国内企业沦为组装工厂。若不及时突破，可能陷入规模越大、依赖越深的恶性循环。
二是产品同质化严重引发恶性竞争风险。当前人形机器人企业数量激增，但产品同质化现象严重。多数企业聚焦于相似的技术路线和产品形态，缺乏差异化创新。为争夺市场份额，部分企业采取低价竞争策略，导致行业利润率持续下降。恶性竞争不仅影响企业研发投入，还可能降低产品质量，损害行业声誉。若不及时引导，可能重蹈共享单车、P2P 等产业一哄而上、一地鸡毛覆辙。
三是应用场景狭窄制约商业化落地。当前人形机器人应用主要集中在工业制造、物流仓储等有限场景，在家庭服务、医疗康复、教育娱乐等潜力市场渗透率较低。应用场景狭窄导致市场需求释放不足，影响企业投资积极性和产业规模化发展。同时，现有应用场景多为演示展示性质，真正商业化落地项目少，企业难以形成稳定收入来源。若不及时拓展应用场景，可能导致产业有技术无市场。
四是盈利能力不足影响可持续发展。当前人形机器人企业普遍面临盈利困难。一方面，核心零部件成本高，产品售价居高不下，影响市场接受度；另一方面，规模化生产程度低，单位成本难以下降。多数企业依靠融资维持运营，自身造血能力不足。盈利能力不足导致企业研发投入受限，影响技术创新和产业升级。若长期无法盈利，可能导致企业倒闭、产业衰退。
五是国际标准话语权弱影响全球竞争。当前人形机器人国际标准主要由美国、日本、欧盟等主导，我国参与度不高。标准话语权弱导致我国企业在国际市场面临技术壁垒，产品出口受阻。同时，国内标准与国际标准衔接不够，增加企业合规成本。国际标准话语权弱还影响我国企业在全球产业链中的地位，难以从跟随者转变为引领者。
一、人形机器人产业大而不强成因分析
人形机器人产业大而不强是多重因素交织结果。从技术层面看，核心零部件技术积累需要时间，我国在部分领域起步较晚，存在技术差距。从产业层面看，地方政府为追求政绩，盲目招商引资，导致低水平重复建设。从企业层面看，部分企业急功近利，重规模轻质量，重营销轻研发。从政策层面看，产业政策支持力度大，但精准性不足，未能有效引导企业差异化发展。从市场层面看，应用场景培育不足，市场需求释放缓慢。
二、对策建议
（一）加强核心技术研发突破关键零部件瓶颈
建议科技部、工业和信息化部设立人形机器人核心零部件攻关专项。一是聚焦减速器、伺服电机、控制器等核心零部件，组织产学研联合攻关；二是支持龙头企业牵头组建创新联合体，开展共性技术研发；三是建立核心零部件首台套保险补偿机制，降低用户使用风险；四是鼓励企业通过并购、合作等方式获取核心技术。通过技术攻关，提升核心零部件自主化率。
（二）避免低水平重复建设引导差异化发展
建议国家发展改革委、工业和信息化部加强产业规划引导。一是建立人形机器人项目备案制度，防止盲目投资；二是制定差异化发展指引，引导企业聚焦细分领域；三是建立行业自律机制，遏制恶性竞争；四是支持企业兼并重组，提高产业集中度。通过规划引导，避免产业一哄而上，促进健康有序发展。
（三）拓展高端应用场景促进商业化落地
建议工业和信息化部、国家发展改革委实施人形机器人应用推广工程。一是开展应用场景征集，建立应用场景库；二是支持建设人形机器人应用示范基地，发挥示范带动作用；三是鼓励国有企业率先采购人形机器人产品，发挥引领作用；四是建立应用推广补贴机制，降低用户使用成本。通过应用推广，拓展人形机器人应用场景覆盖范围。
（四）提升盈利能力增强可持续发展能力
建议财政部、税务总局完善人形机器人产业支持政策。一是对人形机器人企业研发费用给予加计扣除优惠；二是对首台套产品给予购置补贴；三是建立人形机器人产业发展基金，支持企业发展；四是支持符合条件的企业上市融资。通过政策支持，帮助企业提升盈利能力，增强可持续发展能力。
（五）参与国际标准制定提升全球话语权
建议国家标准委、工业和信息化部支持企业参与国际标准制定。一是鼓励企业参与 ISO、IEC 等国际标准组织活动；二是支持企业牵头或参与国际标准制定；三是推动国内标准与国际标准衔接互认；四是建立国际标准人才培养机制。通过标准引领，提升我国人形机器人产业全球话语权。




