中国变压器卖爆全球：如何让"电力心脏"持续强劲跳动

摘要：2025年中国变压器出口额达646亿元，同比暴涨36%，订单已排至2027年，折射出中国电力装备制造的国际竞争力。然而，爆单背后也暴露出产能扩张受限、高端技术仍有短板、产业链安全风险、国际竞争加剧、人才储备不足等问题。建议工信、发改、科技等部门协同发力，强化产能保障、突破技术瓶颈、保障供应链安全、拓展国际市场、培养专业人才，让中国变压器产业持续领跑全球。

农工党广西区委科技专委会主任、南宁师范大学人工智能学院副院长欧启忠：2025年，中国变压器出口数据刷新行业认知
一、存在的主要问题和风险
（一）产能扩张"捉襟见肘"
当前多地变压器工厂已24小时三班倒满负荷运转，但产能仍难以满足激增的订单需求。部分企业反映，厂房扩建、设备采购、工人招聘等扩产环节周期长、成本高，短期内难以大幅提升产能。海外客户加价20%抢货的现象，虽体现产品竞争力，但也暴露出供需失衡的困境。若产能瓶颈长期得不到解决，可能错失市场窗口期，甚至导致订单外流至其他竞争国家。
（二）高端技术"仍有短板"
虽然中国变压器在中低端市场具有明显优势，但在部分高端特种变压器领域，与国际顶尖水平仍存在差距。特高压换流变压器、核电用变压器、高端智能变压器等关键设备的核心技术、关键材料仍依赖进口。部分企业研发投入不足，产品同质化严重，处于价格竞争的低端陷阱。高端技术短板制约了产业向价值链高端攀升，影响国际竞争力的持续提升。
（三）供应链安全"暗藏风险"
变压器生产涉及铜材、硅钢片、绝缘材料、电子元器件等多个上游产业。部分关键原材料依赖进口，国际市场波动、地缘政治风险可能对供应链安全构成威胁。铜价、硅钢价格波动直接影响企业利润空间，部分企业议价能力弱，成本传导机制不畅通。供应链韧性不足，可能导致生产中断、交期延误，影响企业信誉和市场地位。
（四）国际竞争"暗流涌动"
中国变压器在国际市场的强势表现，已引起欧美等国的关注和警惕。部分国家开始推行贸易保护政策，设置技术壁垒、反倾销调查等障碍，对中国产品进入其市场形成制约。同时，印度、越南等国正在加快电力装备制造业发展，凭借更低的人工成本争取市场份额。国际竞争日趋激烈，市场环境不确定性增加，出口增长面临挑战。
（五）人才储备"青黄不接"
变压器制造属于技术密集型和劳动密集型相结合的产业，既需要高水平的研发设计人才，也需要熟练的技术工人。当前行业面临人才断层困境：老一辈技术工人逐渐退休，年轻一代择业观念转变，愿意从事制造业的一线工人数量不足。高校电气工程相关专业培养的人才偏重理论研究，与企业实际需求存在脱节。人才短缺制约产业高质量发展。
二、对策建议
（一）让"产能保障"成为发展基石
建议工信部门会同发改部门，将变压器等电力装备纳入重点产业链支持范围，在土地、资金、能源等方面给予政策倾斜。鼓励龙头企业建设智能化、数字化工厂，通过技术改造提升生产效率。支持企业间开展产能协作，通过订单共享、产能调剂等方式缓解供需矛盾。建立产能监测预警机制，及时掌握行业产能变化，引导企业科学决策扩产时机和规模。
（二）让"技术突破"成为核心竞争力
建议科技部门加大对变压器核心技术研发的支持力度，设立专项攻关项目，聚焦特高压、智能电网、新能源并网等高端领域。鼓励企业增加研发投入，与高校、科研院所共建研发平台，突破关键材料、核心零部件等技术瓶颈。推动建立行业技术标准体系，提升产品技术含量和附加值。对取得重大技术突破的企业给予奖励和税收优惠，激发创新活力。
（三）让"供应链韧性"成为安全屏障
建议发改部门会同工信、商务等部门，建立变压器产业链供应链安全评估机制，识别关键环节和风险点。支持国内原材料企业提升产能，降低进口依赖。推动建立原材料储备制度，应对价格波动风险。鼓励企业多元化采购，拓展供应渠道，降低单一来源依赖。加强上下游企业协同，建立长期稳定的合作关系，提升供应链整体韧性。
（四）让"国际竞争力"成为持续优势
建议商务部门加强对变压器出口企业的指导和支持，帮助企业应对贸易壁垒和技术壁垒。推动变压器行业国际标准互认，提升中国标准国际影响力。鼓励企业"抱团出海"，通过参加国际展会、设立海外办事处等方式拓展市场。支持企业在海外设立生产基地，实现本地化生产和服务。加强知识产权保护，打击侵权假冒，维护中国品牌国际形象。
（五）让"人才支撑"成为发展动力
建议教育部门会同人社部门，推动高校和职业院校优化电气工程相关专业设置，加强实践教学环节，培养符合产业需求的复合型人才。支持企业开展职工技能培训，提升在岗工人技术水平。完善技能人才评价和激励机制，提高技术工人待遇和社会地位。鼓励企业与学校合作开展"订单式"培养，实现人才培养与产业需求精准对接。营造尊重劳动、崇尚技能的社会氛围，吸引更多年轻人投身制造业。




